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²ŜǎǘŎŀǊŜ IƻƳŜŎŀǊŜ LƴŦŜŎǘƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƛŎȅ 

 
Lb¢wh5¦/¢Lhb  

 tŜǊǎƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΥ 

¶ !ǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ  

¶ IŀǾŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ 

¶ IŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ  

¶ !ǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ   

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ  
 

 ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²ŜǎǘŎŀǊŜ IƻƳŜŎŀǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƴƻƴπŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƘƻƳŜΦ 
 
²ŜǎǘŎŀǊŜ IƻƳŜŎŀǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ LƴŦŜŎǘƛƻƴ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ²ŜǎǘŎŀǊŜ IƻƳŜŎŀǊŜΦ 
 

 

th[L/¸ 

 {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊƻǳǘƛƴŜ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƘƻƳŜŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜŀŘƛƴƎǎΥ 

ω ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 

ω ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ω ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŦƭǳƛŘǎ 

ω ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀǊǇǎ ϧ ƴŜŜŘƭŜ ǎǘƛŎƪ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ω ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ŎƻǳƎƘ ŜǘƛǉǳŜǘǘŜ 

ω ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ 
ω ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǳƴŘǊȅ 

ω ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ω ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀǊǇǎ ϧ ƴŜŜŘƭŜ ǎǘƛŎƪ ƛƴƧǳǊƛŜǎ  

 
{ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ όI/!ύ ƛǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ό{ƛŜƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΣ нллтύΦ 
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{ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘΥ  

¶ ōƭƻƻŘ  

¶ ŀƭƭ ōƻŘȅ ŦƭǳƛŘǎΣ ǎŜŎǊŜǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǘƛƻƴǎ όŜȄŎŜǇǘ ǎǿŜŀǘύΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ                           
Ŏƻƴǘŀƛƴ ōƭƻƻŘ  

¶ ƴƻƴπƛƴǘŀŎǘ ǎƪƛƴ 

¶ ƳǳŎƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǊŜ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŎŀǊŜ IƻƳŜŎŀǊŜ [ǘŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀŦŦΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 

 
{ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōȅ ![[ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦΥ 

¶ ![[ ŎƭƛŜƴǘǎ 

¶ ![[ ǘƘŜ ǘƛƳŜ  

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ όI/!ύ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ƛƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
IŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ƛƴ LǊƛǎƘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ŜǘǘƛƴƎǎ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎκI{9 нлмрΣ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ нлмн ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ нллфύΦ 

 
 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƘŀƴŘ ǊǳōκƘŀƴŘ ǎŀƴƛǘƛǎŜǊ ŀƴŘ 
tt9Φ 

 

/Ƙŀƛƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ 

/ŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƛŎǊƻōŜ ƻǊ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ǎǘŜǇǎ ƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛŦ ŀƭƭ ǎƛȄ 
ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ƛƴǘŀŎǘΦ 
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¢ƘŜ ǎƛȄ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ŀǊŜΥ 
мΦ¢ƘŜ tŀǘƘƻƎŜƴκDŜǊƳǎ 
¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŀƎŜƴǘ ƻǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ƻŦΥ 

¶ ±ƛǊǳǎŜǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŦƭǳŜƴȊŀ !Σ ǎƘƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ IŜǇŀǘƛǘƛǎ 

¶ .ŀŎǘŜǊƛŀ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ [ŜǇǘƻǎǇƛǊƻǎƛǎ 

¶ CǳƴƎƛ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ /ŀƴŘƛŘƛŀǎƛǎ ŀƴŘ !ǎǇŜǊƎƛƭƭƻǎƛǎ 

¶ tŀǊŀǎƛǘƛŎ ǇǊƻǘƻȊƻŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ aŀƭŀǊƛŀΣ DƛŀǊŘƛŀ ŀƴŘ ¢ƻȄƻǇƭŀǎƳƻǎƛǎ 

¶ tǊƛƻƴǎ ς ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴǊŀǘƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
/ǊŜǳǘȊŦŜƭŘǘπWŀƪƻō ŘƛǎŜŀǎŜ ό/W5ύ 

 
нΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
! ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƭƛǾŜǎΣ ŦƭƻǳǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭȅΦ 
/ƻƳƳƻƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

Lƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΥ  

¶ ŀŎǳǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ όƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜύ  

¶ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ όǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŀƎŜƴǘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǿŜƭƭΦ 
!ŎǳǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΩǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ /ŀǊǊƛŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ 
Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

 
оΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƻŦ ŜȄƛǘ 
¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƻŦ ŜȄƛǘ ƛǎ ŀƴȅ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻǊ ƘƻǎǘΦ Lƴ ƘǳƳŀƴǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻǊǘŀƭǎ ƻŦ ŜȄƛǘ ŀǊŜΥ 

¶ !ƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ς Ǿƛŀ ǾƻƳƛǘƛƴƎΣ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ƻǊ ōƛǘƛƴƎ 

¶ DŜƴƛǘƻǳǊƛƴŀǊȅ ς Ǿƛŀ ǎŜȄǳŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƎƘƛƴƎΣ ǎƴŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ 

¶ {ƪƛƴ ς Ǿƛŀ ǎƪƛƴ ƭŜǎƛƻƴǎ 

¶ ¢ǊŀƴǎπǇƭŀŎŜƴǘŀƭ ς ǿƘŜǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻŜǘǳǎ 

 

пΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀƴ  ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ ŀ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ Ƙƻǎǘ ŀǊŜ Ǿƛŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŀƎŜƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜǘŀƴǳǎΣ ƎƭŀƴŘǳƭŀǊ ŦŜǾŜǊΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

¶ LƴŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƛƳŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƭŜŀǎΣ ǘƛŎƪǎΣ ŦƭƛŜǎ ƻǊ 
ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ƻǊ Ǿƛŀ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ 
ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  LƴŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƛǊōƻǊƴŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƛƴȅ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƻŦ 
ŀƴ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŀƎŜƴǘ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴƘŀƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ 
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рΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƻŦ ŜƴǘǊȅ 
¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ƘƻǎǘΦ 
tƻǊǘŀƭǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ LƴƘŀƭŀǘƛƻƴ όǾƛŀ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘύ 

¶ !ōǎƻǊǇǘƛƻƴ όǾƛŀ ƳǳŎƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȅŜǎύ 

¶ LƴƎŜǎǘƛƻƴ όǾƛŀ ǘƘŜ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ ǘǊŀŎǘύ 

¶ LƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴ όŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴƧǳǊȅύ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όǾƛŀ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎύ 

 
сΦ ¢ƘŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ Ƙƻǎǘ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ƘƻǎǘΦ 
Iƻǿ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŀƴȅ Ƙƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜΣ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ ¢ƘŜƛǊ ŀƎŜ ς ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ǾŜǊȅ ƻƭŘ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ƻǊ ŘŜƘȅŘǊŀǘƛƻƴ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ LŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎǳŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ƛƳƳƻōƛƭƛǘȅ 

¶ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳŎƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ǎƪƛƴΣ ŎƻǳƎƘ ǊŜŦƭŜȄ ŜǘŎύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ŘŜŦŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ 

 
Ih² ¢h .w9!Y ¢I9 /I!Lb 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘ 
ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ LŦ ƭŜŦǘ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘΣ ǎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ǎǇǊŜŀŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 
ōŜȅƻƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
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{ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ƙŀƛƴ ƻŦ LƴŦŜŎǘƛƻƴ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ōǊŜŀƪǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘǳǎ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴπōŀǎŜŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΦ 

 
¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŀƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ όILv!Σ нлмуύΦ 
 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴπōŀǎŜŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΥ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ όI{9 ϧ !awL/Σ нлноōΤ I{9 ϧ It{/Σ нлнлōύΦ ¦ƴƭƛƪŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴπōŀǎŜŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ          
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŜΦƎΦ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŀƴŘ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ όI{9 ϧ It{/Σ нлнлύΦ  
 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴπōŀǎŜŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ 
ŀƎŜƴǘǎ όǎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊƻǳǘŜύ  

¶ /ƻƴǘŀŎǘ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƻǊ ƎŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ōȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ όŜΦƎΦ aw{!Σ ƎŀǎǘǊƻπ ƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ  ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ƻǇŜƴ ǿƻǳƴŘǎΣǎŎŀōƛŜǎΣƛƳǇŜǘƛƎƻ   ύΦ 

¶ 5ǊƻǇƭŜǘ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ ƎŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƛƴȅ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƴŜŜȊƛƴƎ όŜΦƎΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀΣ ǿƘƻƻǇƛƴƎ ŎƻǳƎƘΣ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƳŜƴƛƴƎƛǘƛǎύΦ 

¶ !ƛǊōƻǊƴŜ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƎŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ όŜΦƎΦΥ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ ƳŜŀǎƭŜǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǇƻȄΣ /ƻǾƛŘ мфΦύ 

 

 

 
 

wƻƭŜǎ ϧ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 
 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

!ƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ 

¶ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎ 

¶ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ 

¶ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴȅ ŘŜŦƛŎƛǘǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

¶ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

¶ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Řǳǘȅ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƛǊǎǘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƭƛƴŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
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aŀƴƎŜƳŜƴǘκ5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ²ŜǎǘŎŀǊŜ IƻƳŜŎŀǊŜ  
IŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻǊ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

¶ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀŦŦ 

¶ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ 

¶ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ 
 ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇƻǘ ŎƘŜŎƪǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴŦŜŎǘƛƻƴ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 

 

IŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ 

IŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ƻǊ ŀ ŎƭŜŀƴ ǘƻǿŜƭΦ   !ƭŎƻƘƻƭ ƘŀƴŘ Ǌǳō Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ Ǿƛǎƛōƭȅ ŎƭŜŀƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 
IŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƛƴŦŜŎǘƛƻƴΦ 

 
tǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΥ  
¶ !ƭƭ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ŀōǊŀǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   

¶ ¦ǎŜ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǉŀǘ ƘŀƴŘǎ ŘǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊǳōōƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ άŎƘŀǇǇƛƴƎέ ƻŦ 
ƘŀƴŘǎΦ  

¶ wŜǎǘǊƛŎǘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƭŀƛƴ ōŀƴŘΦ  

¶ YŜŜǇ ŦƛƴƎŜǊ ƴŀƛƭǎ ǎƘƻǊǘΣ ǎƳƻƻǘƘΣ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘ ŀƴŘ ƴŀƛƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŜΦƎΦ 
ƎŜƭ ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ƴŀƛƭǎΦ 

¶  ¦ƴƛŦƻǊƳǎ  ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜǎ Φ 

 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎƪƛƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŜΦƎΦ ǿŜŜǇƛƴƎ ŘŜǊƳŀǘƛǘƛǎ ƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜȄŦƻƭƛŀǘƛǾŜ 
ǎƪƛƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭκƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 

¢ƘŜ CƛǾŜ aƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊ IŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳΦ 
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IŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ  IŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǎƘŜŘΥ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ǿƻǊƪ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜκƛƴǘƛƳŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŜΦƎ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ŜŀǘƛƴƎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

¶ !ŦǘŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ǳǎŜŘ ƴŀǇǇƛŜǎ ŜǘŎΦ 

¶ !ŦǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΣ ƴƻǎŜ ōƭƻǿƛƴƎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǎƴŜŜȊŜΣ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

¶ !ŦǘŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŜΦƎΦ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀǇǊƻƴǎΣ ƳŀǎƪǎΣ ǾƛǎƻǊǎΦ 

¶ !ŦǘŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŘǳǘƛŜǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ Ǌŀǿ ŦƻƻŘΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƻƻƪŜŘ ƻǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŝŀǘ ŦƻƻŘ 

¶ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ƘŀƴŘǎ ōŜŎƻƳŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎƻƛƭŜŘ 

 

IŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ  

¶ ²Ŝǘ ƘŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǎǘǎΣ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ !ǇǇƭȅ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻŀǇ ŀǎ ǇŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎǳǇǇŜŘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 
ƭŀǘƘŜǊ ƛǘ ŜǾŜƴƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎǘŜǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мр ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƘŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ƭŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎƻŀǇΦ 

¶  wƛƴǎŜ ƘŀƴŘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

¶  5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎƭŜŀƴ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǘŀǇǎΦ LŦ ǘŀǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀƴŘǎ ŦǊŜŜ ǳǎŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ƻŦŦ ǘŀǇǎΦ 

¶ 5Ǌȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ǇŀǘǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŦƛƴƎŜǊǎΦ 

¶ 5ƛǎŎŀǊŘ ǘƻǿŜƭǎ ƛƴǘƻ ƘŀƴŘǎ ŦǊŜŜ ƴƻƴ Ǌƛǎƪ ǿŀǎǘŜ ōƛƴ 
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Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭƛǉǳƛŘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΥ 

¶ [ƛǉǳƛŘ ǎƻŀǇ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊƻǳǘƛƴŜ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎƻƛƭŜŘ  

¶ ²ƘŜƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴΦ  

 
!ƭŎƻƘƻƭ ƘŀƴŘ Ǌǳōǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ /Φ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǎǇƻǊŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ /Φ 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǎǇƻǊŜǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛƴǎƛƴƎ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘΣ нлмпύΦ  

 
CǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ŀƴŘκƻǊ ǾƻƳƛǘƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
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Φ 
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!ƭŎƻƘƻƭ IŀƴŘ wǳō ό!Iwύ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǊƻǳǘƛƴŜ ŀƴŘ 
ŀƴǘƛǎŜǇǘƛŎ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜŎŀǳǎŜΤ 

¶ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳƛŎǊƻōƛƻŎƛŘŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

¶ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ  

¶ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  

!Iw ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ Ǿƛǎƛōƭȅ ŎƭŜŀƴ ƘŀƴŘǎ ό²Ih нллфύΦ  CƻǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊ IŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ƘŀƴŘ Ǌǳō ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

!ƭŎƻƘƻƭ ōŀǎŜŘ ƘŀƴŘ Ǌǳō ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 
IŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƘŀƴŘ Ǌǳō ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ !Iw ƻƴ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎƻƛƭŜŘ ƘŀƴŘǎΦ  

¶ !ǇǇƭȅ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƎŜƭκ ŦƻŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘ Ǌǳō ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǎǘǎΦ 

¶ wǳō ƘŀƴŘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄπǎǘŜǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǊǳōōƛƴƎ 
ƘŀƴŘǎ ǳƴǘƛƭ ŘǊȅΣ ƳƛƴƛƳǳƳ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜΦ 
 

IŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ  
Lƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦΤ 

¶ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ 

¶ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘϥǎ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΥ  

²ƘŜǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛΦŜΦ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎŀǘƘŜǘŜǊΣ !ƭŎƻƘƻƭ 
IŀƴŘ wǳō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ I/!Φ  

!ƭŎƻƘƻƭ ƘŀƴŘ Ǌǳō ό!Iwύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ǿƘŜƴΤ  

¶ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŎƭŜŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ǎƻŀǇ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƪ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ƭƛǉǳƛŘ ǎƻŀǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ƭƛǉǳƛŘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΦ  

 
IŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ {ƪƛƴ /ŀǊŜ  
¢ƻ ƘŜƭǇ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴǎ ƻƛƭǎ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŜƳƻƭƭƛŜƴǘ ƘŀƴŘ ŎǊŜŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ ƻǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǊŀǎƘŜǎΣ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ǎƻǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ǎƻǳƎƘǘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ 
ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘΦ  IŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŀƴŘǎ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƪƛƴ ŘŀƳŀƎŜΦ 
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¶ !ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǳǎŜ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎƭƻǾŜǎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ŘƻƴƴƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ǿŜǘΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƘŀƴŘ Ǌǳō ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΦ  

¶ wƛƴǎŜ ǎƻŀǇ ǊŜǎƛŘǳŜ ŦǊƻƳ ƘŀƴŘǎ ŀŦǘŜǊ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǘǘƛƴƎ Ƴƻǘƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǊǳōōƛƴƎΦ  

  
tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘΣ 
ōƻŘȅ ŦƭǳƛŘǎΣ ǎŜŎǊŜǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǘƛƻƴǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎǿŜŀǘύΦ I/!Ωǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tt9 όƎƭƻǾŜǎΣ ŀǇǊƻƴκƎƻǿƴΣ ŜȅŜΣ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ  tǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ƛŦ ǳǎŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŜΦƎΦ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƎƭƻǾŜǎΦ  DƭƻǾŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛǘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎƭƻǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ 

 
DƭƻǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ !ƭƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ōƭƻƻŘΣ ōƻŘȅ ŦƭǳƛŘǎΣ 
ǎŜŎǊŜǘƛƻƴǎ όŜȄŎŜǇǘ ǎǿŜŀǘύ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǘƛƻƴǎΣ 

¶ CƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ ǎƛǘŜǎΣ ƴƻƴπƛƴǘŀŎǘ ǎƪƛƴ ƻǊ ƳǳŎƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ 

¶ CƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƘŀǊǇ ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

¶ CƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όƴƻǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ²/I/ύ 

 
CƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴΥ 

¶  DƭƻǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŦƛǘǘƛƴƎΦ  

¶  Ǉǳǘ ƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

¶  ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

¶  ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǿŀǎǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅΦ  

¶  ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘǎ 

¶ DƭƻǾŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜκǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŜǊǎƻƴΦ 

¶ LŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ŀǇǊƻƴΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ƎƭƻǾŜǎ ŦƛǊǎǘΦ  

¶ tŜǊŦƻǊƳ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƴƴƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƭŜŀƴ  ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

¶ tŜǊŦƻǊƳ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀŦǘŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎΦ 
 
 ¢ȅǇŜǎ ƻŦ DƭƻǾŜǎ  

¶ DƭƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ bƛǘǊƛƭŜ ƻǊ ǇƻǿŘŜǊ ŦǊŜŜ ƭŀǘŜȄ ƎƭƻǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  ²ƘŜǊŜ ŀ ƭŀǘŜȄ 
ŀƭƭŜǊƎȅ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎκǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ [ŀǘŜȄ !ƭƭŜǊƎȅ όI{9Σ нлмоύΦ 

¶ ±ƛƴȅƭ ƎƭƻǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŦƭǳƛŘǎΦ 

¶ tƻǿŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭȅǘƘŜƴŜ ƎƭƻǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

¶ 5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƎƭƻǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎǇƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ōƻŘȅ ŦƭǳƛŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ   
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!ǇǊƻƴǎκDƻǿƴǎ 

5ƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ŀǇǊƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳ Ƴŀȅ 
ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘΣ ōƻŘȅ ŦƭǳƛŘǎΣ ǎŜŎǊŜǘƛƻƴǎ όŜȄŎŜǇǘ ǎǿŜŀǘύ ƻǊ ŜȄŎǊŜǘƛƻƴǎΦ 

Dƻǿƴǎ όŦǳƭƭ ōƻŘȅ ŦƭǳƛŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ƛŦ ǎǇǊŀȅǎ κǎǇƭŀǎƘŜǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƻǊ ōƻŘȅ ŦƭǳƛŘǎ ƛǎ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀǇǊƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎŜΦ  !ǇǊƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƻǿƴǎ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

 
CŀŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ς ŦŀŎŜ κƳƻǳǘƘκŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ  

! ŦƭǳƛŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŜȅŜ ǿŜŀǊ ƻǊ ŀ ŦŀŎŜ ǎƘƛŜƭŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƳǳŎƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜǎΣ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘκŎƭƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘκƻǊ ōƻŘȅ ŦƭǳƛŘǎ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ŜΦƎΦ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǳƴŘ 
ƻǊ ǎǳŎǘƛƻƴƛƴƎΦ  
LŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ мфΣ aŀǎƪǎ ! ŦƭǳƛŘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘΣ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǇƭŀǎƘŜǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƻǊ ōƻŘȅ ŦƭǳƛŘǎΦ 

 
²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŦƛǘǘƛƴƎ ŀƴŘ Ŧƛǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴŎŜΦ  

¶ aŀǎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŜΦƎΦ ǿŜǘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǘƘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƻǊ ƛŦ 
ǘƻǊƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƴΦ  

¶ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ōȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛŜǎ ƻƴƭȅ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘΦ  

¶ LŦ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀǇǊƻƴκƎƻǿƴ ŀƴŘ Ƴŀǎƪ ŀǊŜ ǿƻǊƴΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ƭŀǎǘΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀŦǘŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎƪΦ  
 
¦ǎƛƴƎ ŀƴ CCtн aŀǎƪ 
CCtн Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǊƻǳǘƛƴŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ /h±L5 мфΣ 
ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ƻǊ ƭŀǊȅƴƎŜŀƭ ¢.Φ  IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀŦŦ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŀƴ CCtн Ƴŀǎƪ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜ tIb ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴŀǎƪǎ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ   ¢ƘŜ CCt н Ƴŀǎƪ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ 9bмпфнллмΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ Ƴǳǎǘ Ŧƛǘ ǘƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǊŜǊǎ ŦŀŎŜΣ Ŧƛǘ 
ǘŜǎǘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ I{9 ǾƛŘŜƻ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ōȅ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǿŜŀǊƛƴƎ CCtн ƳŀǎƪǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ±WнǳпƧYb¸t! 
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